Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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DRUSKININKU ., ATGIMIMO*‘* MOKYKI.OS

LAIKINAI EINANCIOS DIREKTORES PAREIGAS LINOS BAGDANAVICIENES

2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025-01-15 Nr.

Druskininkai

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Laikinai pradéjus vadovauti jstaigai 2024m I pusmecio pabaigoje, pavyko pasiekti:

e uztikrinti bendruomeniskumo stiprinima, siekiant bendry tiksly;

e stabilizuoti jstaigoje ugdytiniy kaitg dél kintanciy priezasciy;

e pasiekti bendry vidaus kontrolés susitarimy ir jgalinti veikti jstaigos labui;

e pagerinti darbuotojy mikroklimato Zymenis;

e igyvendinti 2024 mety veiklos plang ir 30 proc. strateginio plano;

Mokiniy skaiciaus kaitos sumazinimo tendencijos iSrySkéjo pastiprinus
bendruomenés susitarimus dél drausminiy procesy. Vaiky skaiciui sumazgjus 8,2 proc. pagerejo
salygos ugdymo proceso kokybinei diferenciacijai, galimybei uZtikrinti individualizuotg ugdymo
procesa. Ugdymo planas jgyvendintas 95,5 proc. 4,5 proc. sudaro vaiky skaifiaus sumazéjimo
rodiklis, kuris neuztikrino 5,6 klasiy kiino kultiiros bei 5 klasiy angly kalbos skaidomy grupiy
sudarymo, taciau ugdymo programy skaicius isliko stabilus ir ugdymo plano jgyvendinimas dél Siy
pokyc¢iy Zalos nepatyre.

25 proc. padidéjo konsultacijas teikianc¢iy mokytojy skaicius pagal mokomuosius dalykus.
Igyvendinamas Erasmus + projektas.

2024 m gruodzio ménesj organizuota Metodiné diena - konferencija, kurioje aktyviai dalyvavo
100 proc. mokyklos mokytojy. Pedagogai gilino teorines zinias ir taiké universalaus dizaino
principais gristus metodus savo pamokose, formavo uZduotis pagal individualius mokiniy
geb¢jimus, analizavo rezultatus ir vykdé lyginamagja analize. Rezultatai pristatyti tévams,
ugdytiniams ir mokytojy tarybos posédziuose.

Yra strateginiy rodikliy, kurie Zenkliai pranoko ir vir§ijo likes¢ius: suformuotas papildomas
1 klasiy komplektas, vyko 34 atviromis integruotomis pamokomis daugiau nei planuota, kas sudaro
36 proc. bendrojo kokybinio rodiklio, mokytojai iSklausé daugiau kvalifikaciniy valandy nei
numatyta savi$vietos plane, pasinaudodami TUM mokymy teikiama nauda, vyko 21 klasiy auklétojy
renginiu daugiau negu buvo planuota, kas sudaro 29 proc. kokybinio rodiklio, 100 proc. jgyvendinti
triSaliai pokalbiai vyko visose klasése, 31 procentu daugiau tévy dalyvavo renginiuose negu buvo
planuota, su karjeros specialiste kiekviena klas¢ vidutiniS§kai dalyvavo 50 proc. daugiau uzsiémimy
nei buvo planuota.

Igyvendinant priemone ,,Saugios aplinkos kiirimas ir prevenciniy priemoniy vykdymas
Druskininky ,,Atgimimo* mokykloje* 100 proc. veikly buvo jvykdyta. Irengtos vaizdo steb¢jimo
kameros, sékmingai jgyvendinamos prevencinés programos: ,,Zipio draugai® (prieSmokyklinio
ugdymo grupés. ,,Antras zingsnis*, ,,Laikas kartu*, ,,Esame drauge® (1-4 klasiy mokiniams), ,,Lions




Quest* (5-8 klasiy mokiniams), suformuoti lankymosi sensoriniuose kambariuose tvarkaraséiai ir
tikslingai naudojamos, atnaujintos erdvés sékmingai naudojamos pamokos kitose erdvése vesti,
mokytojams uztikrinamos ergonomiskos darbo erdvés, estetiskai patraukli ir kokybiskai veikianti
valgykla.

Tarp virSijamyjy rodikliy, reikéty akcentuoti, kad atlikta daugiau patyciy prevencijos tyrimy
apie mokiniy savijautg mokykloje. Organizuota daugiau vaiko gerovés komisijos posédziy, vyko 39
prevenciniai renginiai, edukacijos mokiniams ir 18 prevenciniy renginiy mokytojams ir tévams. 95,4
proc. mokiniy laikosi mokyklos nustatyty tvarky (planiné reikSmé 85 proc.)

Antro uzdavinio pirmos priemonés , Tikstantmecio mokykla“ programos jgyvendinimas
Druskininky savivaldybéje buvo sékmingai jgyvendinamas pagal plang mokykloje. Nuveikty darby
sklaida vyko mokyklos Facebook'e, internetinéje svetaingje, susirinkimuose , jsitrauk¢ mokytojai
naujas patirtis naudojo savo pamokose, didéjo Siuolaikiniy pamoky skaiciaus, jsikiiré mokytojy
klubas , buvo jsigyti moderniis ir ergonomiski baldai pedagogy darbo viety modernizavimui, TUM
1éSomis nupirkta ir sékmingai naudojama akty salés garso ir apSvietimo jranga, suremontuotos
valgyklos, akty salés patalpos.

13 proc. daugiau mokytojy jsitrauké j TUM grupes, 14 procenty padidéjo mokyklos
neformaliojo ugdymo veiklose dalyvaujanciy mokiniy dalis, 4 mokytojais daugiau nori dalintis
patirtimi, kas sudaro 2,8 proc. bendrojo kokybés rodiklio Zymenj.

Sékmingai vyko projekto ,,Mokiniy jvairovei atviry grupiy, klasiy sudarymo ir ugdymo
organizavimo jose* vykdymas. Mokiniy dalyvavimas 1b klas¢je, 3d klaséje, prieSmokyklinio
ugdymo d grup¢je 2 mokiniais didesnis negu planuota, buvo stebima ir aptariama asmenin¢ pazanga,
vyko sistemingas mokytojy, dirbanc¢iy atvirose klasése, bendradarbiavimas ir rezultaty aptarimas.
5a, b, ¢, d klasiy pazangumas geréjo 4 dalykuose. NevisiSkai buvo pasiektas rodiklis mokiniy
dalyvavimo 1d klas¢je (mobilios jtraukties modelis) -vienu mokiniu maziau ir nepasiektas mokiniy
dalyvavimas 5a, b, c, d klasése/ 6a, b, ¢, d klasése (srauto jtraukties modelis) rodiklis, 6 klaséje
mokési 11 mokiniy maziau.

Visiskai jgyvendinta trecio uzdavinio pirma priemoné Atsinaujinanciy energijos iStekliy
(saulés) panaudojimas ,,Atgimimo* mokyklos pastatuose .Projekto pilnai jgyvendintas, Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy pirmy mety ataskaita parengta.

Trec¢io uzdavinio antra priemon¢ Visos dienos mokyklos jkiirimas Druskininky ,,Atgimimo*
mokykloje. Alytaus regiono plétros plano pazangos priemoné jgyvendinta i§ dalies, toliau bus
tesiamas projekto parengimas (projektavimo darbai) ir projekto jgyvendinimas kitais metais.

Trecio uzdavinio trecia priemoné Druskininky ,,Atgimimo* mokyklos aplinkos gerinimas.
Dalyvaujamasis biudZetas buvo jgyvendintas i§ dalies, dé¢l uztrukusiy projektavimo darby nesant
vadovo kaltés, tesiamas projekto parengimas (projektavimo darbai) ir projekto jgyvendinimas kitais
metais.

Igyvendinant 2024 m. veiklos plang pasiekta, kad:

1. 5 proc. pageréjo NMPP rezultatai 4, 6, 8 klasése, lyginant su pra¢jusiy mety rezultatais.

2. Sumazeéjo kursg kartojanciy mokiniy skaicius;

3. 20 proc. veikly integravimas ugdymo procese tapo efektyvesnis;

4. 10 proc. veikly vykdomy kaitomosiose edukacinése aplinkose;

5. 95 proc. specialiuosius poreikius turiné¢iy ugdytiniy gauna kokybiska Svietimo pagalba.

6. Socialinés ir emocinés savijautos mokyklos aplinkoje rodikliai dziugina pozityvia kreive.

Vadybine prasme, pagilinau Zinias jzvalgiosios lyderystés linkme, taikydama koucingo
struktiiruotus metodus, siekiant jgyvendinti jstaigos strateginius ir metinius veiklos tikslus.




Il SKYRIUS .
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (toliau Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys ivykdytos)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1.]gyvendinau ,, Tikstantmec¢io mokyklos I Susitarimy ir programos jgyvendinimo
programg valdymas. Numatyty edukaciniy aplinky

remonto baigimas: akty salés remontas,
valgyklos remontas ir baldy

Jsirengimas.
3.2.Esu Druskininky miesto Vaiko gerovés Efektyvus informacijos valdymas.
komisijos naré. ISankstiné prevencija ir jos galimi
uztikrinimo biidai bei galimybés.
3.3.TUM programos lyderystés koordinatoré Lyderystés ir jos pozZymiy jneSimas

istaigos vadybinei komandai. Inovacijy
srauto su griZtamuoju rySiu

uztikrinimas.
3.4.Dalyvavau konkursuose komisijos nariu: Druskininky savivaldybés
Marijampolés vaiky lopSelio - darZelio ir reprezentavimas, patirties plétimas
Druskininky Svietimo centro vadovy pareigoms tobulinant visas vadybines
uzimti. kompetencijas.
3.5.Skaic¢iau pranesimg ,,Vadovas kintanc¢ioje Druskininky savivaldybés
vadybinéje dimensijoje” bei moderavau darba reprezentavimas, dalinimasis patirtimi.

vadovy darbo grupéje 2024-02-21 Respublikinéje
konferencijoje ,,Vaikai, pedagogai. Vadovai
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo kaitoje*.
Pazyma 2024-02-21 Nr. 24LE-005

Skaiciau pranesimg ,,Edukaciné bendryste ir
partnerysté: prasmingi likesciai ir galimybeés*
konferencijoje ,,Padékime tévams padéti vaikams*
2024-11-22,23 Nr. PT-042056.
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3.6. Parengiau autoring kvalifikacing programa
,Kaip pasirengti mokykly, vykdanc¢iy ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas veiklos
kokybés iSoriniam vertinimui? ( Akred. Nr.
211001540)

Druskininky savivaldybés
reprezentavimas, dalinimasis patirtimi

3.7. Organizavau ir vedziau konferencijg
,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio
kaita ir i§Stukiai*

2024-05-02

Druskininky savivaldybés
reprezentavimas, kompetencijy
gilinimas.

3.8. Skai¢iau pranesima ,,TUM programa
Druskininkuose* stazuotéje ,,STEAM veikly
koordinavimas ir organizavimas pradinése klasése*.
Pazyma 2024-04-03 Nr. 6.4-L-33

Druskininky TUM programos
igyvendinimo ir mokyklos
reprezentavi mas.

3.9.Dalyvavau stazuotése:

,.Siuolaikisko ugdymo proceso organizavimas,
siekiant kiekvieno mokinio pazangos. Lietuvos
patirtis.“2024-05-27,28 Nr. 5802; 2024-09-19,20
Nr. 7030.

Tur¢jau galimybe semtis patirties
Klaipédos ir Kauno ugdymo jstaigose
pritaikant savo mokykloje.

3.10. Tobulinau kvalifikacija:

,,Kolektyvo mikroklimato gerinimas, kaip
sékmingai bendradarbiauti darbe*

2024-01-05 Nr. 41;

,.Svietimo jstaigy darbuotojy ir vadovy darbo
apmokejimo jstatymo pokyciai‘

2024-01-10 Nr. 3840;

,, Vaiko gerovés komisijos veiklos ypatumai‘
2024-08-26 Nr. 260;

,,PrieSmokyklinio ugdymo inovacijos,
uztikrinancios kokybiSko mokymo(si) pradmenis*
2024-09-30 Nr. 272

,.Siuolaikisko ugdymo proceso organizavimas,
siekiant kiekvieno mokinio paZangos. Lietuvos
patirtis. ,,Kolega — kolegai*

2024-10-10. Nr.7585.

,,DI Svietime: naujos galimybés pedagogams*
2024-12-10 Nr. TL-01

Igyvendinu mokymosi visg gyvenima
paradigma savo profesiniame augime
tose srityse, kurios tampriai susij¢ su
ugdymo turinio atnaujinimu,
valstybinémis inovacijomis bei
biitinomis vadybinémis
kompetencijomis.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir

UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, . o

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

4.5.




111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 30 4o

5.2. Itekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 2o 30 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

PRV “ Pazymimas
Uzduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. . C e . o Virsijantis
1. 7 k S kl .
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likesdius O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius [J
I§ dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukescius [

. S . . Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likeseiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Koucingo metodikos taikymas skirtingy karty atstovams istaigoje.

7.2.Mokymosi visa gyvenimag

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.Uztikrinti, kad mokyklos
materialieji iStekliai atitikty
$vietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus Svietimo apriipinimo
standartus, 0 mokymosi aplinka
biity emociskai ir fiziskai saugi.

Sukurta emociskai ir
fiziskai saugi ugdymo
aplinka, atitinkanti
universalaus dizaino
principus, mokyklos
ugdymo tikslus ir kryptis,
bei bendruomenés

1. Per kalendorinius

metus panaudojama ne maziau
kaip 90 proc. mokymo 1ésy, skirty
pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés tvirtinamg Mokymo
1ésy apskaiciavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos aprasa




poreikius. Aplinkoje yra
uztikrintas tinkamas
apripinimas ugdymo
programy jgyvendinimui
jskaitant reikiamas
mokymo(si) priemones ir
techninés pagalbos
priemones specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams.

(toliau — Aprasas) vadovéliams ir
kitoms mokymo priemonéms
(isigyti ir nuomoti, jskaitant ir
skaitmenines versijas)

2. Per kalendorinius metus
panaudojama ne maziau kaip 50
proc. 1é8y, skirty mokyklai pagal
Aprasa skaitmeninio ugdymo
plétrai (Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatytus reikalavimus
atitinkantiems skaitmeniniams
mokymo(si) iStekliams,
priemonéms ir informaciniy ir
komunikaciniy technologijy
jrangai jsigyti) licencijoms
Isigyti.

3. Mokyklos aplinka atitinka
nustatytus higienos reikalavimus,
atnaujintos ugdymosi erdvés,
isigyta reikiamy priemoniy bei
irangos.

4. Mokykloje patvirtinta ir
igyvendinama saugios aplinkos
uztikrinimo strategija, kiekvienas
vaikas dalyvauja reguliarioje
socialinio emocinio ugdymo
programoje, sékmingai
sprendziami paty¢iy atvejai.

8.2.Savivaldybés strateginiuose
dokumentuose nustatyty Svietimo
rodikliy jgyvendinimas

Mokiniai gauna reikalingg
Svietimo pagalba, aktyviai
jsitraukia j neformaliojo
$vietimo veiklos.
Optimizuotas pedagogy
darbo kravis ir subalansuota
kolektyvo amziaus
proporcija.

1. Svietimo pagalbg gaunanéiy
mokiniy dalis, 100 proc.

2. Pareigybés dalis, tenkanti
vienam pedagoginiam darbuotojui
0,9

3. Neformaliojo Svietimo veikloje
dalyvaujanc¢iy mokiniy dalis 70
proc.

4. Jaunesniy nei 50 mety bei 50
mety ir vyresnio amziaus
mokytojy skaiciaus santykis
(skaicius) 0,7.

8.3. Uztikrinti, kad mokytojai
vadovautysi Siuolaikinés pamokos
kriterijais, savo veikloje taikyty j
mokinj orientuotas mokymosi
strategijas

Mokytojai efektyviai taiko
Siuolaikines, ] mokinj
orientuotas mokymo
strategijas, kurios skatina
aktyvy mokiniy jsitraukima,
atitinka jy individualius
poreikius ir gebéjimus bei
prisideda prie mokymosi
rezultaty gerinimo.

Mokiniai rodo  didesnj
jsitraukimag i  ugdymo
procesa, geréja ju
savarankiSkumo ir

bendradarbiavimo jgtidZiai,

1. Siuolaikiniy, j mokinj
orientuoty mokymo strategijy
jvairoveé — formos ir skaicius
(projektinis darbas, integruotos
pamokos, mokymasis uz klasés
riby, steam, patyriminis
mokymasis, problemy sprendimo
metodai, ugdymo proceso/turinio
diferencijavimas, mokymasis
bendradarbiaujant ir kt.).

2. Nuoseklus ir kryptingas
pedagogy kvalifikacijos kélimas,
mokyklos iniciatyvy jvairové —
formos ir skaiCius (reguliariis




0 mokymo metodai yra | seminarai, darbo grupés,
lankstiis ir pritaikyti pagal | kolegialios pamokos, kuriy metu
besikei¢iancig aplinkg ir | mokytojai keiciasi patirtimi ir
technologijy pazanga taiko naujas metodikas, renginiai
bei veiklos).

3. Pageréjusi mokiniy mokymosi
pasiekimy kokybé ir rezultatai,
ivertinti tick formaliais
(egzaminai, testai, patikrinimai),
tiek neformaliais (projektai,
grupiniai darbai).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. llgalaikis nedarbingumas

9.2. Darbo sutarties nutraukimas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

( (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau.

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para$as) (vardas ir pavardg) (data)







