DRUSKININKUY ,, ATGIMIMO*“ MOKYKLA

DIREKTORES JOLITOS PETKEVICIENES
2025 METUY VEIKLOS ATASKAITA

2026-01-08 Nr.
Druskininkai

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos (toliau — mokykla) direktorés Jolitos
PetkeviCienés 2025 m. veiklos ataskaita yra parengta vadovaujantis 2022—-2026 mety
strateginiu mokyklos veiklos planu ir 2025 mety veiklos planu.

Svarbiausi rezultatai ir rodikliai.

e Strateginiy tiksly jgyvendinimas. 2025 m. mokykla nuosekliai jgyvendino
mokyklos 2022—-2026 m. strateginio plano nuostatas. Veiklos kryptys buvo orientuotos |
ugdymo kokybés gerinimg, jtrauktj, infrastruktiros modernizavimg ir emocinés aplinkos
stiprinimg. Metinio veiklos plano jgyvendinimo rodikliai pasiekti arba virSyti daugumoje
sriCiy.

e Mokiniy skaiciaus ir ugdymo programy stabilumas. 2025 m. rugséjo 1 d.
mokykloje mokési 722 mokiniai, ugdymo procesas buvo organizuotas 33 Kklasiy
komplektuose, uztikrinant programy testinumg ir prieinamumg visiems mokiniams.
Nepaisant mokiniy skai€iaus svyravimo pokyciy, mokykla iSlaike pilng ugdymo programy
spektrg ir klasiy komplekty struktirg. Mokykla sékmingai jgyvendino tris ugdymo programas
— prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo, o ugdymo plano jgyvendinimas sieké 95
proc. Administracija kryptingai analizavo mokiniy srauty pokycius bei tikslingai suplanave
Zmogiskuosius bei finansinius iSteklius uztikrino organizacinj stabiluma.

e Mokymosi pasiekimy augimas 5-8 klasése. 2024-2025 m. m. 5-8 klasiy
mokiniy metinis pazangumas sieké 96,63 proc. ir, palyginti su ankstesniais metais, padidejo
3,38 procentinio punkto. Mokymosi vidurkis augo nuo 8,00 iki 8,35 balo. ReikSmingai
sumazeéjo mokiniy, palikty kartoti kursg ar papildomiems darbams, skai€ius — nuo 22 iki 11.
Sie rezultatai rodo kryptingy akademinés pagalbos priemoniy veiksminguma.

e Individualios paZangos stebésenos sistema. Mokykloje nuosekliai diegta
individualios mokinio paZzangos stebésenos sistema, paremta skaitmeniniais VIP lapais. 95
proc. mokiniy reguliariai pildé VIP lapus, kélé asmeninius mokymosi tikslus ir juos
reflektavo. Pazangos aptarimai vyko su klasiy auklétojais, dalyky mokytojais ir tévais.
Pazangos stebéjimo sistema padéjo pereiti nuo rezultaty vertinimo prie pazangos
auginimo, sustiprinant mokiniy atsakomybe uz savo mokymasi.

e Tiksliniy konsultacijy sistema. Mokykloje 100 proc. jgyvendinta tiksliniy
dalykiniy konsultacijy sistema. Konsultacijos buvo orientuotos j mokinius, nepasiekusius
slenkstinio lygio ar turin€ius ugdymosi spragy. Konsultacijy lankymas Iémé vidutinj 0,5 balo
mokymosi pasiekimy augima.

e TriSaliai pokalbiai su mokiniais ir tévais tapo svarbia ugdymo partnerystés
priemone, leidusia anksciau identifikuoti mokymosi ir emocinius sunkumus. Pokalbiy metu
buvo tariamasi dél konkreciy pagalbos veiksmy — tai stiprino pasitikéjimg mokykla ir skatino
dalintis atsakomybe uz rezultatus.

e |traukiojo ugdymo sistemos stiprinimas. 2025 m. mokykla, jgyvendindama
projektg ,Mokiniy jvairovei atviry grupiy, klasiy sudarymo ir ugdymo organizavimo jose”,
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokinius ugdé pagal VisiSkos jtraukties, Mobilios jtraukties ir
Srauto jtraukties modelius. 100 proc. specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy buvo




parengti individualls ugdymo ir pagalbos planai pagal naujai patvirtintg formg. SUP mokiniy
pazanga buvo reguliariai stebima ir aptariama du kartus per metus, o individualizuotos
priemonés leido geriau atliepti skirtingus mokiniy poreikius.

e Mokykloje jgyvendinta aktyvi mokiniy mentorystés programa. Vyresni mokiniai
jsitrauké j pagalbg jaunesniems ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams — i$
viso jvyko 131 mentorystés veikla. Programoje dalyvavo 42 vyresniy klasiy mokiniai.
Mentorysté ne tik stiprino mokiniy atsakomybe, saviverte ir socialinius gebéjimus, bet ir
tapo svarbia bendruomeniSkumo ir lyderystés ugdymo forma.

e Kontekstinio ugdymo principy jgyvendinimas. 2025 m. pravestos 192 pamokos
kitose erdvése ir laboratorijose. Ugdymas vyko STEAM, robotikos, meny, kalby ir kitose
specializuotose erdvése. Iniciatyva ,Klasé be sieny“ skatino mokiniy jsitraukima ir patirtinj
mokymasi bei reikSmingai prisidéjo prie ugdymo turinio aktualizavimo.

e Verslumo kompetencijy ugdymas. Sustiprintas mokiniy finansinio rastingumo,
antreprenerystés ir karjeros ugdymas, jvedant verslumo ugdymo neformaliojo Svietimo
programas pradinése ir 5-8 klasése bei integruojant Lietuvos Junior Achievment parengtas
finansinio rastingumo programas | pradinio ugdymo pakopg. PasiraSyta sutartis dél
mokyklos dalyvavimo LJA kartu su Devbridge Foundation inicijuotoje nacionalinéje
iniciatyvoje ,Kiekvienam pradinukui — LJA finansinio rastingumo ir verslumo pamoka®“.
Siekiant kokybiSko programy jgyvendinimo, mokykloje kryptingai investuota j pedagogy
kompetencijy stiprinimg — 10 pradinio ugdymo mokytojy ir karjeros specialistas baigé LJA
akredituotus finansinio rastingumo mokymus, suteikianCius teise diegti verslumo ir
finansinio rastingumo programas ugdymo procese.

e Ugdymo inovacijy (robotikos) skyriaus jveiklinimas. Nuo 2025 m. rugséjo mén.
mokykloje jsteigtas ir kryptingai jveiklintas Ugdymo inovacijy (robotikos) skyrius: vykdytos
integruotos robotikos ir STEAM veiklos, parengtas ir pristatytas skyriaus veiklos modelis,
organizuoti praktiniai uZsiémimai mokytojams, stiprintas pradiniy klasiy ir ikimokyklinio
ugdymo testinumas bendradarbiaujant su lopSeliu-darzeliu ,Bituté®, inicijuotos mokiniy
kdrybinés ir tarptautinés veiklos.

e Ugdymo karjerai stiprinimas. 1-8 klasiy mokiniams buvo sistemingai vykdomos
karjeros ugdymo veiklos, orientuotos | mokiniy saves pazinimo, sprendimy priémimo ir
karjeros planavimo kompetencijy ugdymg. Mokiniai atliko saves pazinimo testus, analizavo
savo stiprigsias ir silpngsias savybes, vertybes, susipazino su tradicinémis, inovatyviomis
bei ateities profesijomis, mokési priimti sprendimus individualiai bei grupése. Buvo
vykdomos individualios mokiniy karjeros konsultacijos bei karjeros orientavimo veiklos
klasiy valandéliy ir pamoky metu, pradétas jgyvendinti naujas renginiy ciklas ,Karjeros
tiltai“, organizuotos integruotos veiklos dalykiniy pamoky metu. Karjeros specialistas
tobulino profesines kompetencijas dalyvaudamas nacionalinéje konferencijoje ,Ateities
kompetencija — zmogus“ ISM Vadybos ir ekonomikos universitete.

e Integruoty pamoky ir projekty mastas. Mokiniy motyvacijai, integruotoms
pamokoms ir ilgalaikiams projektams jgyvendinti buvo naudojama EditAl skaitmeniné
platforma. Mokytojai sukdré 219 veikly, i$ kuriy 82 jgyvendinta su mokiniais (integruotos
pamokos, pamoky ciklai, projektai).

e Skaitmeniniy ir dirbtinio intelekto jrankiy taikymas. 80 proc. mokytojy
sistemingai taiké Siuolaikines skaitmenines ir dirbtinio intelekto priemones ugdyme: EditAl,
Eduka, ChatGPT, Canva, Gemini, Co-pilot, Gamma ir kt. Skaitmeniniai jrankiai padéjo
diferencijuoti uzduotis ir taupyti mokytojy laika.

e Mokytojy profesinis tobuléjimas. Inovatyviuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dalyvavo 50 pedagogy. Jgytos kompetencijos buvo sistemingai skleidziamos
metodinése grupése, o profesinis augimas buvo siejamas su realia praktika. 2025 m.
suorganizuota metodiné diena — konferencija ,ISmokta. Jgyvendinta. Veikia!“, kuri apémé
jvairias profesinio augimo, kdrybiSkumo ir kompetencijy stiprinimo sritis.




e Tarptautiniai projektai ir mobilumai. Erasmus+ projekty veiklose jgyvendinti 5
darbo stebéjimo mobilumai, 4 kvalifikacijos keélimo kursai ir 10 mokiniy mobilumy.
Kvalifikacijos tobulinimo kursuose: ,ChatGPT ir pagrindiniai dirbtinio intelekto jrankiai“ ir
JJtraukusis ugdymas ir dirbtinis intelektas®, dalyvavo 4 pedagoginiai darbuotojai.
Tarptautiniuose darbo stebéjimo vizituose ltalijoje, Lenkijoje ir Cekijoje dalyvavo 5
pedagoginiai darbuotojai. Ataskaitiniu laikotarpiu pedagoginiams darbuotojams buvo
organizuoti 9 mobilumai, sudare galimybes tobulinti profesines kompetencijas, perimti
gerajg uzsienio Saliy patirtj ir stiprinti tarptautinj bendradarbiavima.

e Neformaliojo ugdymo plétra. Neformaliojo ugdymo programose dalyvavo 82
proc. mokiniy. Vykdytos 22 programos, apimancios jvairias kompetencijy sritis. Ypatingas
démesys buvo skirtas mokiniams iS socialiai jautriy grupiy.

e Visos dienos mokyklos paslaugy uztikrinimas. 2025 m. mokykla pradéjo
jgyvendinti Europos socialinio fondo finansuojamg projektg ,Visos dienos mokyklos
paslaugy plétra ir prieinamumo didinimas Druskininky savivaldybeéje”. Projekto metu buvo
teikiamos visos dienos mokyklos paslaugos ir Svietimo pagalba specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems ir atskirties rizikg patiriantiems mokiniams.

e Emocinés aplinkos gerinimo priemonés. |gyvendintos 66 prevencines ir
emocinés aplinkos gerinimo veiklos. Vykdytos smurto ir patyCiy prevencijos programos:
,Zipio draugai“ ir ,Lions Quest*. 4—-8 klasiy mokiniy jtraukiojo ugdymo tyrimo rezultatai rodo
teigiamg patyciy situacijos mokykloje geréjimo tendencijg, fiksuoja efektyvesnj suaugusiyjy
reagavimg j patycias ir nuosekly mokiniy atvirumo bei pasiryzimo pranesti apie netinkamag
elgesj augima.

e Vaiko gerovés komisijos veiklos stiprinimas. Siekiant uztikrinti veiksmingesne
pagalbos mokiniams sistemg, Vaiko gerovés komisijos intensyvino bendradarbiavimg su
mokytojais, tévais ir pagalbos specialistais, didino atvejy stebésenos nuoseklumg bei
operatyvumg. Taip pat tobulintos prevencinés ir intervencinés priemonés, akcentuojant
savalaikj pagalbos suteikimg ir individualizuoty sprendimy paieSka. 2025 m. jvyko 13 Vaiko
geroves komisijos posedziy, iSnagrinéta apie 40 atvejy.

e Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Jgyvendintos 66 bendros veiklos
su socialiniais partneriais — partnerystés apémé kultiros, sveikatos, karjeros ugdymo,
sporto ir pilietiSkumo sritis.

e Nuo rugséjo ménesio mokykloje pradéjo veikti mokytojy—klasiy auklétojy
klubas. Susitikimy metu auklétojai stiprino emocines kompetencijas, dalijosi profesine
prie  mokytojy emocinés sveikatos stiprinimo, savirefleksijos ugdymo ir palankios
psichologinés aplinkos puoseléjimo mokykloje.

e Validuotas jtraukiojo ugdymo jsivertinimas. Atliktas Booth ir Ainscow metodika
gristas jtraukiojo ugdymo tyrimas, kuriame dalyvavo mokiniai, tévai ir pedagogai. Gauti
rezultatai pristatyti bendruomenei ir tapo pagrindu jtraukiojo ugdymo modelio rengimui.

e Mokymo priemoniy bazés atnaujinimas. Uz daugiau kaip 22 000 Eur mokykla
jsigijo vadovéliy, parengty pagal atnaujintas ugdymo programas, vir§ 30 000 Eur buvo
skirta naujai kompiuterinei technikai: kompiuteriams, interaktyviems ekranams jsigyti, 9 000
Eur buvo skirta Eduka platformos licencijoms jsigyti.

e Skaitmeninio saugumo stiprinimas. Pakeistas interneto tiekéjas ir jdiegtas
turinio filtravimas — sustiprintas mokiniy ir darbuotojy saugumas skaitmeninéje erdvéje.

e Ugdymosi erdviy modernizavimas ir infrastruktdros tvarkymas. Jgyvendinus
ugdymosi erdviy jrengimo ir mokyklos infrastruktiros tvarkymo darbus, mokykloje
pagerintos sglygos saugesniam ir kokybiSkesniam ugdymo procesui. Jrengti papildomi
specialiojo pedagogo, logopedo, konsultacijy centro, karjeros specialisto kabinetai sudaré
prielaidas operatyvesnei Svietimo pagalbai, sumazino pagalbos paslaugy fragmentacijg bei
uztikrino kryptingesnj individualiy mokiniy poreikiy atliepimg. Atnaujintos bibliotekos ir
skaityklos, lietuviy kalbos, informaciniy technologijy bei administraciniy darbuotojy darbo




erdvés prisidéjo prie funkcionalesnés, SiuolaikiSkesnés mokymosi ir darbo aplinkos karimo,
didino mokiniy jsitraukimg j ugdomagsias veiklas ir sudaré geresnes sglygas mokytojy
profesinei veiklai. Atnaujintos lauko erdvés — pradinés mokyklos kiemelis, sporto Zaidimy
aikstelé bei dalinai sutvarkyta sporto aiksStelé prie pagrindinio mokyklos pastato — prisidejo
prie mokiniy fizinio aktyvumo skatinimo, saugesnio judéjimo ir kokybiSkesnio neformaliojo
bei patyriminio ugdymo organizavimo. Pradinés mokyklos pastato stogo sutvarkymas,
vidaus erdviy remontas, pagrindinio pastato laiptiniy, koridoriy ir paradiniy holy
atnaujinimas bei kiti einamojo remonto darbai uztikrino didesne atitiktj saugos bei higienos
reikalavimams.

e Mokyklos identiteto ir jvaizdZio stiprinimas. Atnaujinta mokyklos interneto
svetainé ir vizualinis identitetas, vieSoji komunikacija tapo nuosekli ir atspindinti realius
mokyklos pokycius.

e Mokyklos valdymo sistemos ir teisinés bazés sutvarkymas. 2025 m. buvo
atlikta visy mokyklos veiklg reglamentuojanCiy dokumenty inventorizacija ir nuosekli
analizé. Atnaujinta, koreguota arba naujai parengta daugiau kaip 30 vidaus teisés akty,
uztikrinant jy atitiktj galiojantiems teisés aktams ir realiai mokyklos veiklai. Dokumentai
tarpusavyje suderinti, paSalinti dubliavimai ir prieStaravimai. Tai sukdreé stabily, skaidry ir
prognozuojamg valdymo pagrindg, bating tolesniems strateginiams sprendimams.

I SKYRIUS ;
METUY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

e Rezultaty
vMetq Stekiini : vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys rezultatai N
rodikliai
1.1. Susipazinti su | Parengtas Parengtas mokyklos veiklg
Mokyklos mokyklos pilnas reglamentuojanciy dokumenty sgrasas.
veiklos veiklos mokyklos Dokumentai iSanalizuoti ir jvertinus
dokumenty | dokumentais, | veiklos derme su valstybiniais, savivaldybes
perzilra ir tvarkomis ir dokumenty | teisés aktais atnaujinti Sie mokyklos
koregavimo | parengti sgrasas su | veiklg reglamentuojantys teises aktai:
poreikio mokyklos aiskiai 1. Druskininky ,Atgimimo” mokyklos
nustatymas | veiklos nustatytu nuostatai (Druskininky savivaldybés
dokumenty kiekvieno tarybos 2025-09-30 sprendimas Nr. T1-
sgrasa, dokumento | 107);
nurodant, aktualumu ir | 2. Druskininky ,Atgimimo” mokyklos
kuriems koregavimo | Darbo tvarkos taisyklés (direktoriaus
dokumen- poreikiu. 2026-01-06 jsakymas Nr. V2-7);
tams 3. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
reikalinga vidaus kontrolés politika (direktoriaus
korekcija ar 2025-11-06 jsakymas Nr. V2-182);
atnaujinimas. 4. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
Mokytojy tarybos nuostatai (direktoriaus
2025-09-19 jsakymas Nr. V2-154);
5. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
Mokiniy tarybos nuostatai (direktoriaus
2025-09-22 jsakymas Nr. V2-155);
6. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos 1—
4 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy
vertinimo, mokiniy pazangos
stebésenos ir vertinimo rezultaty




panaudojimo tvarkos aprasas
(direktoriaus 2025-09-04 jsakymas Nr.
V2-139);

7. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos 5—
8 klasiy mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo, fiksavimo ir tévy informavimo
sistemos tvarkos aprasas (direktoriaus
2025-09-04 jsakymas Nr. V2-139);

8. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
neformaliojo vaiky Svietimo veiklos
organizavimo tvarkos aprasas
(direktoriaus 2025-10-17 jsakymas Nr.
V2-174);

9. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo mokymo sutartys (direktoriaus
2025-08-26 jsakymas Nr. V2-125);

10. Druskininky ,,Atgimimo®“ mokyklos
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
aprasas (direktoriaus 2025-08-28
jsakymas Nr. V2-129);

11. Druskininky ,,Atgimimo®“ mokyklos
darbuotojy darbo laiko grafiko sudarymo
tvarkos aprasas (direktoriaus 2025-08-
28 jsakymas Nr. V2-128);

12. Druskininky ,,Atgimimo®“ mokyklos
dokumenty rengimo taisyklés
(direktoriaus 2025-08-01 jsakymas Nr.
V2-119);

13. Druskininky ,,Atgimimo®“ mokyklos
darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijos (direktoriaus 2025-08-13
jsakymas Nr. V2-122);

14. Druskininky ,,Atgimimo®“ mokyklos
vieSujy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés tvarkos aprasas (direktoriaus
2025-09-10 jsakymas Nr. V2-146);

15. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
mokiniy asmens duomeny tvarkymo
taisyklés (direktoriaus 2025-09-30
jsakymas Nr. V2-160);

16. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés
(direktoriaus 2025-10-20 jsakymas Nr.
V2-175);

17. Druskininky ,,Atgimimo®“ mokyklos
mokiniy elgesio taisyklés (direktoriaus
2025-09-22 jsakymas V2-156);

18. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
poveikio priemoniy taikymo netinkamai
besielgiantiems mokiniams tvarkos




apra$as (direktoriaus 2025-09-08
jsakymas Nr. V2-142).

Jvertinus mokyklos veiklg
reglamentuojanciy dokumenty poreikj
naujai parengti ir direktoriaus jsakymu
patvirtinti Sie dokumentai:

1. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika (direktoriaus 2025-07-23
jsakymas Nr. V2-108);

2. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
tvarkos aprasas (direktoriaus 2025-09-
04 jsakymas Nr. V2-139);

3. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
ugdymo ne mokyklos aplinkoje
organizavimo tvarkos aprasas
(direktoriaus 2025-07-08 jsakymas Nr.
V2-98);

4. Vaiky ir mokiniy priémimo j
Druskininky ,,Atgimimo“ mokykla,
paskirstymo/perskirstymo j
klases/grupes tvarkos aprasas
(direktoriaus 2025-07-01 jsakymas Nr.
V2-96);

5. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
profesinio orientavimo tvarkos aprasas
(direktoriaus 2025-09-18 jsakymas Nr.
V2-151);

6. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
mokiniy priezidros ir saugumo
uztikrinimo prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo patalpose bei teritorijoje
tvarkos aprasas (direktoriaus 2025-10-
27 jsakymas Nr. V2-177);

7. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
bibliotekos skaityklos naudojimo
uzsiémimams taisyklés (direktoriaus
2025-09-19 jsakymas Nr. V2-153);

8. Druskininky ,Atgimimo“ mokykloje
dirbanciy darbuotojy skatinimo tvarkos
apraSas (direktoriaus 2025-09-08
jsakymas Nr. V2-141);

9. Druskininky ,,Atgimimo*“ mokyklos
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasas (direktoriaus 2025-12-19
jsakymas Nr. V2-188);

10. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimo
ir informacijos apie pazeidimus teikimo
tvarkos aprasas (direktoriaus 2025-07-
24 jsakymas Nr. V2-116);




11. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
2025-2027 m. ekstremaliy situacijy
prevencijos priemoniy planas
(direktoriaus 2025-10-01 tvirtinimo
zyma);

12. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
civilinés saugos mokymo tvarkos
aprasas (direktoriaus 2025-10-13
jsakymas Nr. V2-169);

13. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
mokiniy saugos ir sveikatos laikymosi
instrukcija Nr. 9 (direktoriaus 2025-08-
13 jsakymas Nr. V2-122);

14. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
tarnybiniy ir netarnybiniy automobiliy
lengvyjy automobiliy tvarkos aprasas
(direktoriaus 2025-07-10 jsakymas Nr.
V2-100);

15. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
asmens duomeny tvarkymo taisykles
(direktoriaus 2025-09-29 jsakymas Nr.
V2-157);

16. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
privatumo ir asmens duomeny
apsaugos politika (direktoriaus 2025-09-
29 jsakymas Nr. V2-157);

17. Druskininky ,,Atgimimo“ mokyklos
asmens duomeny saugumo pazeidimy
nustatymo, sustabdymo (pasalinimo),
tyrimo, praneSimo apie juos ir
dokumentavimo taisyklés (direktoriaus
2025-09-29 jsakymas Nr. V2-157);

18. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo
taisyklés (direktoriaus 2025-09-29
jsakymas Nr. V2-157);

19. Druskininky ,Atgimimo*“ mokyklos IT
infrastrukttiros saugumo uztikrinimo
taisyklés (direktoriaus 2025-09-29
jsakymas Nr. V2-157);

20. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
reprezentaciniy iSlaidy naudojimo
tvarkos aprasas (direktoriaus 2025-09-
03 jsakymas Nr. V2-133);

21. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
labdaros ir paramos teikimo bei gavimo
taisyklés (direktoriaus 2025-07-23
jsakymas Nr. V2-112);

22. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
tinkamo mokiniy elgesio uztikrinimo
tvarkos aprasas (direktoriaus 2025-09-
08 jsakymas Nr. V2-142);




23. Druskininky ,Atgimimo“ mokyklos
incidenty aplinkybiy ir priezasciy tyrimo
bei jy registravimo mokykloje tvarkos
apraSas (direktoriaus 2025-07-23
jsakymas Nr. V2-114);

24. Druskininky ,Atgimimo” mokyklos
mokiniy uniformos dévéjimo tvarkos
aprasas (direktoriaus 2025-10-14
jsakymas Nr. V2-173).

1.2.
Pareigybiy
aprasymy
analizé ir
atnaujinimas

Perziareti
darbuotojy
pareigybiy
aprasymus,
identifikuoti
neatitikimus,
parengti
pasitalymus
del korekcijy.
Uztikrinti, kad
atnaujinti
pareigybiy
aprasymai
atitinka
faktines
funkcijas ir
teisés akty
reikalavimus.

Atnaujinti
mokyklos
pareigybiy
aprasymai,
uztikrinant
jy atitiktj
teisés
aktams ir
faktinéms
darbuotojy

funkcijoms.

ISanalizavus mokyklos organizacine
struktlrg, pareigybiy sgrasg, pareigybiy
apradymus ir siekiant uztikrinti
kokybiSkg mokyklos veiklg buvo priimti
Sie sprendimai:

1. suderinus su Druskininky
savivaldybés administracijos Svietimo
skyriumi mokyklos direktoriaus 2025-09-
04 jsakymu Nr. V2-136 buvo pakeista
mokyklos organizaciné struktara —
jsteigtos ugdymo inovacijy skyriaus
vedéjo ir karjeros specialisto
pareigybés;

2. mokyklos direktoriaus 2025-09-04
jsakymu Nr. V2-138 patvirtintas ugdymo
inovacijy skyriaus pareigybeés
aprasymas, jtvirtinant pagrindines
ugdymo inovacijy skyriaus vedéjo
funkcijas: formuoti bei koordinuoti
mokyklos ugdymo inovacijy sistemos
kdrimo, palaikymo ir nuolatinio
tobulinimo procesus, veiklos gerinimo
iniciatyvas ir (arba) projektus, atlikti
rezultaty stebéseng;

uztikrinti mokyklos tiksly jgyvendinimg
skaitmeniniy inovacijy ugdymo, STEAM
ugdymo srityje; tikslingai jveiklinti
Robotikos LAB‘g, rapintis ugdymo
edukaciniy aplinky plétra,
bendradarbiauti su savivaldybés
mokyklomis, skatinti jy tinklaveikg
skaitmeniniy inovacijy srityje ir kt.;

3. mokyklos direktoriaus 2025-08-29
jsakymu Nr. V2-131 patvirtintas karjeros
specialisto pareigybés aprasymas,
jtvirtinant pagrindines pareigybés
funkcijas: uztikrinti ugdymo karjerai,
karjeros konsultavimo, karjeros
informavimo, profesinio veiklinimo
paslaugas;

4. suderinus su Druskininky
savivaldybés administracijos Svietimo
skyriumi mokyklos direktoriaus 2025-09-




04 m. jsakymu Nr. V2-137 atnaujintas
mokyklos pareigybiy sgrasas — i$ viso
patvirtinta 142,96 pareigybeés (i$ jy
54,25 pareigybés nepedagoginiy
darbuotojy, 78,48 pareigybés
pedagoginiy darbuotojy, 10,23
pareigybés pagal Visos dienos
mokyklos projektg);

5. atnauijinti valytojo (direktoriaus 2025-
10-08 jsakymas Nr. V2-164),
sgskaitybos tvarkytojo (direktoriaus
2025-09-03 jsakymas Nr. V2-134); vyr.
viréjo (direktoriaus 2025-09-03
jsakymas Nr. V2-135), direktoriaus
pavaduotojy ugdymui (direktoriaus
2025-08-21 jsakymas Nr. V2-123),
neformaliojo Svietimo mokytojo,
pailgintos grupés auklétojo,
prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
(direktoriaus 2025-07-28 jsakymas Nr.
V2-117), bibliotekos vedéjo, mokinio
padeéjéjo, mokytojo padejéjo, darbininko,
elektriko, santechniko, kiemsargio
(direktoriaus 2025-07-17 jsakymas Nr.
V2-105) pareigybés aprasymai.

1.3.
Bendradar-
biavimo su
tévais
stiprinimas ir
pasitlymy
apibendri-
nimas.

Sustiprintas
tévy
jsitraukimas,
atlikta
struktdruota
apklausa,
surinkti ir
iSanalizuoti
tévy sitlymai,
o iki gruodzio
31d.
parengta
santrauka su
rekomenda-
cijomis dél
tolesniy
mokyklos
veiklos
tobulinimo

krypCiy.

Jvykdyta
tévy
apklausa ir
iki nustatyto
termino
parengta
apibendrinta
tévy
nuomoniy
bei
pasitlymy
santrauka.

ISsamiam mokyklos veikos jsivertinimui
lapkri¢io ménesj buvo atliktas validuotas
tyrimas pagal mokslinininky Booth bei
Ainscow sukurtg jtraukiojo ugdymo
vertinimo instrumenta. Tyrimo tikslas —
jvertinti mokyklos gebéjimg uztikrinti visy
mokiniy efektyvy ugdymasi ir nusimatyti
konkrecius sprendimus bei siekiamus
pokycius jtraukiojo ugdymo srityje.
Siekiant gilesniy rezultaty anoniminiame
tyrime buvo pakviesti dalyvauti ne tik 1—
8 kl. mokiniy tévai (globéjai, rapintojai),
bet ir 4-8 kl. mokiniai bei mokyklos
pedagogai. Respondentai mokyklos
veiklg vertino pagal tris jtraukiojo
ugdymo sritis: kultdrg, politikg ir ugdymo
praktikas. Siekiant atskleisti jtraukiojo
ugdymo gilumine struktarag, iSskirtos
panasiy, vieng jtraukiojo ugdymo
savybe iSreiskianciy teiginiy grupés —
faktoriai. Susumavus respondenty
atsakymus j panasiy teiginiy grupes,
sudarytos skalés, leidZianCios matuoti
jtraukiojo ugdymo raidkos situacijg
mokykloje.




Gauti tyrimo rezultatai, jZvalgos,
jtraukiojo ugdymo stiprybes, iSSukiai,
tobulinti aspektai pristatyti mokyklos
bendruomenei: pedagogams vykusiame
darbuotojy pasitarime 2025 m. gruodzio
4 d., mokiniy tévams — gruodzio 8-9 d.
visuotiniy susirinkimy metu, mokiniams
2026 m. sausio 8 d. Mokiniy tarybos
pasitarime bei klasiy senitdny
susirinkime.

Susirinkimuose nedalyvavusiems
tévams tyrimo ataskaita buvo iSsiysta
per Tamo sistema.

Gruodzio 10 d. vykusiame Tévy tarybos
susirinkime buvo aptarti tyrimo rezultatai
bei kartu diskutuota dél jtraukiojo
ugdymo kokybés gerinimo priemoniy,
tévy partnerystés stiprinimo. Tévy
tarybos pasitarimo metu susistemintus
pasitlymus papildé ir tévy klasiy
susirinkimuose pateiktos idéjos dél
mokyklos veiklos tobulinimo.

Tyrimo imtys visose trijose respondenty
grupése yra pakankamos, validZios,
statistiSkai patikimos, gauti rezultatai yra
reprezentatyvas, todél tiek jie, tiek
mokyklos bendruomenés pateikti
pasidlymai dél veiklos tobulinimo bus
panaudoti rengiant mokyklos jtraukiojo
ugdymo modelj, kurio tikslas bus sutelkti
mokyklos bendruomene bendram
darbui, kad kiekvienas mokinys patirty
mokymosi sékme.

Siekiant atliepti mokiniy poreikius,
rugseéjo 2—3 d. Vertybiy dieny metu buvo
organizuoti visiems mokiniams
uzsiémimai, kuriy metu mokiniai teiké
pasiulymus dél mokyklos veiklos
tobulinimo. Pasitlymai susisteminti ir
pristatyti Mokiniy tarybos ir klasiy
seniltiny pasitarimo metu bei panaudoti
jgyvendinant pokycCius mokykloje.
Mokiniy svajonéms jgyvendinti kartu su
Mokiniy taryba gruodzio 18-19 d.
organizuota kalédiné akcija-iniciatyva
»Atverk duris Kalédy dziaugsmui, kurios
metu surinkta 956,08 Eur. LéSy
panaudojimg spres patys mokiniai,
pritaikant demokratinio ugdymo
principus.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)



UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Sustiprintas mokiniy finansinio
rastingumo, antreprenerystés ir karjeros
ugdymas, jvedant verslumo ugdymo
neformaliojo Svietimo programas
pradinése ir 5-8 klasese bei integruojant
Lietuvos Junior Achievment (toliau —
LJA) parengtas finansinio rastingumo
programas j pradinio ugdymo pakopa.
PasiraSyta sutartis dél mokyklos
dalyvavimo LJA kartu su Devbridge
Foundation inicijuotoje nacionalingje
iniciatyvoje ,Kiekvienam pradinukui —
LJA finansinio rastingumo ir verslumo
pamoka®“.

Siekiant kokybisko programy
jgyvendinimo sudarytos saglygos 10
pradinio ugdymo pedagogy ir karjeros
specialistui baigti LJA akredituotus
finansinio rastingumo mokymus,
suteikiancCius teise ugdymo procese
diegti verslumo ugdymo programas.

Jgyvendinant mokiniy finansinio
rastingumo, antreprenerystés ir karjeros
ugdymo stiprinimo iniciatyvas, mokykla
nuosekliai iSplété ugdymo turinj, orientuotg
] Siuolaikines, gyvenimui batinas
kompetencijas, ir tapo viena i$ 11 Lietuvos
mokykly, jsitraukusiy j nacionaline
iniciatyva ,Kiekvienam pradinukui — LJA
finansinio rastingumo ir verslumo pamoka®“.
Tai reik8mingai sustiprino mokyklos
pozicijg nacionaliniame Svietimo kontekste
ir patvirtino jos pasirengimg diegti
inovatyvias, valstybés Svietimo prioritetus
atliepiancias ugdymo praktikas.

Siekiant kokybisko programy jgyvendinimo,
mokykloje kryptingai investuota | pedagogy
kompetencijy stiprinimg — 10 pradinio
ugdymo mokytojy ir karjeros specialistas
baigeé LJA akredituotus finansinio
rastingumo mokymus, suteikiancius teise
diegti verslumo ir finansinio rastingumo
programas ugdymo procese. Tai sustiprino
mokytojy profesinj pasirengima, didino jy
pasitikéjimg taikant patirtinius, integruotus
ugdymo metodus ir prisidéjo prie ugdymo
kokybés augimo.

llgalaikéje perspektyvoje Si veikla prisidés
prie mokiniy savarankiSkumo,
atsakomybés ir sgmoningo karjeros
planavimo ugdymo, sustiprins mokyklos,
kaip | ateitj orientuotos, inovatyvios ir
mokiniy realius gyvenimo poreikius
atliepiancios Svietimo jstaigos, jvaizd]
savivaldybeés ir nacionaliniu mastu.

3.2. Mokyklos jtraukimas dalyvauti
edukologijos proverzio tarptautiniame
projekte ,Matematikos problemy
sprendimo taikant technologijomis
grindziamg mokymasi ir informatinj
mastyma stiprinimas” (DigiMaths4All).

Jtraukus mokyklg j DigiMaths4All tarptautinj
projekta, sudarytos sglygos kryptingai
tobulinti matematikos ugdymo kokybe,
orientuojantis ne | mechaninj ziniy
perteikimg, o ] mokiniy gebéjimg mastyti,
spresti problemas, taikyti Zinias realiose
situacijose ir reflektuoti mokymosi procesa.
Projektas skatino mokytojy profesinj
mokymasi ir refleksijg, grjsta duomeny
analize, jgalino tikslingai taikyti
technologijomis grindziamg mokymasi ir
informatinio mgstymo elementus




matematikos pamokose, diferencijuoti
uzduotis ir geriau atliepti skirtingus mokiniy
mokymosi poreikius.

Sios veiklos prisidéjo prie mokiniy
mokymaosi motyvacijos didinimo, gilesnio
matematinio supratimo formavimo, loginio
ir kritinio mgstymo ugdymo bei
pozityvesnio mokiniy santykio su
matematika.

llgalaikéje perspektyvoje dalyvavimas
tarptautiniame projekte stiprins mokyklos,
kaip nuolat besimokancios, ugdymo
kokybe reflektuojancios ir Siuolaikinius
ugdymo metodus taikancios Svietimo
jstaigos, pozicionavimg, sudarys prielaidas
tvariam mokiniy matematiniy kompetencijy
augimui ir geresniems mokymaosi
rezultatams.

3.3. Komunikacijos viduje ir su iSore
tobulinimas: susitarimy priemimas dél
mokyklos vertybiy ir veiklos principy,
Vertybiy dieny organizavimas, iniciatyvy
»Suzinai, kai paklausi“, ,Uzsukau, kad
suteikCiau teigiama grjztamaijj rysj,
jgyvendinimas, mokyklos identiteto
formavimas (internetinés svetainés,
logotipo atnaujinimas, vizualizacijos
makety parengimas), informacijos
teikimo asmenims su negalia jy
pasirinktais prieinamais bendravimo
badais rekomendacijy laikymasis,
interneto tiekéjo pakeitimas, jvedant
interneto turinio filtravima.

Jgyvendinus komunikacijos viduje ir su
iSore tobulinimo priemones, mokykloje
sustiprinta aiski, nuosekli ir vertybémis
grista komunikacijos kulttra. Susitarimai
del mokyklos vertybiy ir veiklos principy bei
Vertybiy dieny organizavimas sudaré
prielaidas bendram bendruomenés
supratimui apie siekiamus elgesio
modelius, didino tarpusavio pasitikéjima,
atsakomybés jausmg ir
bendruomeniSkuma, prisidéjo prie
pozityvesnio emocinio mikroklimato karimo
— mokytojy emocinés buklés jsivertinimo
rodiklio vidurkis siekia 8 i$ 10.

Iniciatyvy: ,Suzinai, kai paklausi® ir
,=UZsukau, kad suteikCiau teigiamag
griztamajj ry§j“, jgyvendinimas sustiprino
dialogg tarp administracijos ir darbuotojy,
mazino informacijos interpretacijy ir
neaiSkumy rizikg, skatino grjztamojo rysio
kultlrg ir savalaikj problemy sprendima.
Mokyklos identiteto formavimas —
internetinés svetaines, logotipo
atnaujinimas ir vizualinés komunikacijos
makety parengimas — sustiprino mokyklos
atpazjstamuma, nuosekly jvaizdj ir vieSgjg
komunikacija, didino informacijos aiSkumag
ir prieinamumg skirtingoms tikslinéms
grupéms.

Laikantis informacijos teikimo asmenims su
negalia jy pasirinktais prieinamais
bendravimo badais rekomendacijy, priimti
sprendimai dél skaitmeninés informacijos
rengimo sustiprino jtraukios komunikacijos




principy taikyma, uztikrino lygiateisj
informacijos prieinamumg ir sumazino
galimas informacines bei skaitmenines
klitis bendruomenés nariams.

Interneto tiekéjo pakeitimas, jvedant
interneto turinio filtravimg, padidino
skaitmeninj sauguma, uztikrino saugesne
ugdymo aplinkg mokiniams ir
darbuotojams, sumazino netinkamo turinio
pasiekiamumo rizikg ir sudaré sglygas
tikslingesniam informaciniy technologijy
naudojimui ugdymo procese.

llgalaikéje perspektyvoje Sios
komunikacijos ir informacinés aplinkos
priemonés stiprins mokyklos organizacine
kultdrg, pasitikéjimg tarp bendruomenés
nariy, ugdymo proceso skaidrumg ir
mokyklos, kaip socialiai atsakingos bei
jtraukios Svietimo jstaigos, reputacija.

3.4. Ugdymosi erdviy jrengimas ir
mokyklos infrastrukttros tvarkymas:
papildomy specialiojo pedagogo,
logopedo, konsultacijy centro ir karjeros
specialisto kabinety jrengimas,
bibliotekos, skaityklos, lietuviy kalbos,
pavaduotojo Ukiui kabineto, informaciniy
technologijy atnaujinimas, elektros
instaliacijos iSvedziojimas Robotikos
Lab’e, kiemelio ir sporto zaidimy
aikStelés atnaujinimas prie pradinés
mokyklos, sporto aikStelés dalinis
sutvarkymas prie pagrindinio mokyklos
pastato, pradinés mokyklos pastato
stogo sutvarkymas, vidiniy erdviy
remontas perdazant sutrakinéjusias
sienas, sanitariniy mazgy tvarkymas,
valgyklos erdvés padidinimas,
pagrindinio pastato pirmo korpuso
laiptinés, trecio korpuso koridoriy
perdazymas, mokyklos paradiniy holy
atnaujinimas bei kiti smulkesni einamojo
remonto darbai.

Jgyvendinus ugdymosi erdviy jrengimo ir
mokyklos infrastruktiros tvarkymo darbus,
mokykloje pagerintos sglygos organizuoti
saugesnj ir kokybiSkesnj ugdyma. Jrengti
papildomi specialiojo pedagogo, logopedo,
konsultacijy centro, karjeros specialisto
kabinetai sudaré prielaidas operatyvesnei
Svietimo pagalbai, sumazino pagalbos
paslaugy fragmentacijg bei uztikrino
kryptingesnj individualiy mokiniy poreikiy
atliepima.

Atnaujintos bibliotekos ir skaityklos, lietuviy
kalbos, informaciniy technologijy bei
administraciniy darbuotojy darbo erdvés
prisidéjo prie funkcionalesnés,
SiuolaikiSkesnés mokymosi ir darbo
aplinkos karimo, didino mokiniy jsitraukimg
j ugdomasias veiklas ir sudaré geresnes
salygas mokytojy profesinei veiklai.
Atnaujintos lauko erdvés: pradinés
mokyklos kiemelis, sporto Zaidimy aikstele
bei dalinai sutvarkyta sporto aikstelé prie
pagrindinio mokyklos pastato, prisidéjo prie
mokiniy fizinio aktyvumo skatinimo,
saugesnio judéjimo ir kokybiSkesnio
neformaliojo bei patyriminio ugdymo
organizavimo. Pradinés mokyklos pastato
stogo sutvarkymas ir vidaus erdviy
remontas, pagrindinio pastato laiptiniy,
koridoriy ir paradiniy holy atnaujinimas bei
kiti einamojo remonto darbai uztikrino
atitiktj saugos bei higienos reikalavimams.




3.5. Dalyvavimas Svietimo vadovy
klube, kurj organizuoja ,Svietimas #1*
kartu su antreprenerystés ir finansinio
rastingumo ugdymo organizacija
,Lietuvos Junior Achievement®.

Dalyvavimas Svietimo vadovy klube
sudaré salygas kryptingai stiprinti mokyklos
strateginj valdyma, lyderystés
kompetencijas ir duomenimis grjsty
sprendimy priémimo kultdrg. Dalyvavimas
nacionalinio lygmens vadovy tinklaveikoje
leido sistemingai reflektuoti mokyklos
veiklg platesniame Svietimo kontekste,
lyginti praktikas ir perimti kity pazangiy
mokykly patirtis.

lgytos jzvalgos ir metodiniai sprendimai
buvo tiesiogiai taikomi mokyklos veiklos
planavime, ugdymo turinio plétroje,
antreprenerystés, finansinio rastingumo ir
karjeros ugdymo stiprinime bei
organizacinés kulttros formavime.
Tinklaveikos principu grindZziamas
mokymasis sudaré prielaidas ilgalaikiam
profesiniam augimui ir naujy partnerysciy
uzmezgimui.

llgalaikéje perspektyvoje dalyvavimas
Svietimo vadovy klube prisidés prie
mokyklos valdymo brandos, didins
organizacijos atsparumg pokyciams,
stiprins mokyklos, kaip Siuolaikiskos,
besimokancios ir inovacijas diegiancios
Svietimo jstaigos, reputacijg savivaldybeés ir
nacionaliniu lygmeniu.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais Pasiekti
Uzduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, rezultatai ir jy
ar nustatytos uzduotys rodikliai
jvykdytos)
4.1.
[l SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(

pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — silpnai;

2 — pakankamai;

3 — efektyviai;

4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 40




5.2. I18tekliy (Zmogi$kujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant |10 2o 30 40
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 3o 40
IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas
langelis
: . , o - _— Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo bent puse vertinimo rodikliy likes&ius +
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal Atitinkantis
sutartus vertinimo rodiklius lGkescius [
. . e IS dali
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus at}stigsaﬁzs
vertinimo rodiklius o a
lGkesCius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus Neatitinkantis
vertinimo rodiklius lOkesciy O
7.Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi
7.2. Svietimo jstaigos struktdros, procesy, istekliy valdymas

VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
Rezultaty vertinimo rodikliai

. e . (kuriais vadovaujantis
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskasis faktorius (laikinas nedarbingumas ar kitos prieZastys)
9.2.

9.3.

VI SKYRIUS




VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Mokyklos tarybos pirmininké Violeta VaitkeviCiené
(parasas) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai:

(j pareigas priimantis asmuo  (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.
Direktoré Jolita PetkevicCiené
(parasas) (data)




